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§ 47
Tampereen strategian paivitysprosessi (kehittamiskokousasia)

TRE:343/00.01.02/2025

Valmistelija / lisatiedot:
Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiapaallikkd Nina Mustikkamaki, puh. 040 138 9234, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Tampereen strategian paivitysprosessi hyvaksytaan.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden talousjohtaja Mikko
Koskelalle, johtaja Reija Linnamaalle, henkilostdjohtaja Niina Pietikaiselle,
strategiapaallikkd Nina Mustikkamaelle, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Arto Vuojolaiselle, johtaja Pekka Salmelle, johtaja Mikko Nurmiselle ja
varhaiskasvatusjohtaja Elli Rasimukselle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistuivat ennen paatdksentekoa.

Kirsi Kaivonen saapui kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Tampereen pormestariohjelmaan pohjautuva strategia Tekemisen
kaupunki hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa marraskuussa 2021 ja
strategiaa paivitettiin huhtikuussa 2023. Vuosi 2025 on viimeinen
strategian toteutusvuosi. Tekemisen kaupunki -strategialla ja sen vuonna
2021 toteutetulla valmisteluprosessilla kirkastettiin ja luotiin yhteista
tulkintaa Tampereen pitkan aikavalin tulevaisuudesta vuoteen 2030.

Seuraava valtuustokausi 2025-2029 on kaynnistymassa tilanteessa, jossa
muun muassa kuntatalouden nakymat ovat erittain haasteelliset,
kaupungin kasvu jatkuu voimakkaana, tyodllisyysalueiden toiminta on
kaynnistynyt ja toimintaymparistdssa on nahtavissa useita
epavarmuuksia (muun muassa turvallisuusymparisto ja geopolitiikan
muutokset, ilmastonmuutos ja saan aari-ilmididen voimistuminen,
hyvinvointierojen kasvu ja yleinen talouskehitys). Seuraavalle
valtuustokaudelle on tunnistettu tarve strategialle, joka on fokusoiva ja
valintoja tekeva, vaikuttavuuteen keskittyva seka talouden kestavyyden
varmistava. Strategiassa tulee lisdksi huomioida koko kaupunkikonserni



Tampere Ote poytakirjasta 4/2025 2(5)
Kaupunginhallitus 03.02.2025

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

ja sen on oltava tiivis seka selkeasti ja innostavasti viestittava. Tekemisen
kaupunki -strategian visio ja painopisteet on koettu valtuustokauden
aikana laajasti onnistuneiksi.

Esitetaan, etta strategian niin sanottu "iso kuva” sailytetaan ja
kaynnistetaan Tekemisen kaupunki -strategian paivitys, jossa valmistelu
kohdennetaan erityisesti strategian painopisteisiin, niiden sisaltdihin seka
valtuustokauden tavoitteisiin ja mittareihin. Strategian valmistelussa
huomioidaan talouden tasapaino-ohjelman ja uuden
pormestariohjelman valmistelu.

Strategian paivittamiselle on luotu prosessi, jossa kevaan tydskentelyssa
korostuu nykyisen strategiakauden arviointi, strategian ja
pormestariohjelman valmistelua tukevan tietopohjan laadinta seka
kaupunkilaisten, henkildston, sidosryhmien ja konserniyhtididen
osallistaminen. Syksylla valmistelussa painottuu strategialuonnoksen
kommentointi ja sisaltdjen viimeistely. Tarkoituksena on, etta
kaupunginvaltuusto hyvaksyy strategian marraskuussa 2025. Syksyn
2025 aikana kaynnistetaan lautakuntien ja konsernihallinnon palvelu- ja
vuosisuunnitelmien strategiaan ja pormestariohjelmaan perustuva
valmistelu.

Strategiaprosessissa hyddynnetaan Pirkanmaan tulevaisuustarkastelua,
joka on Tampereen kaupungin, Pirkanmaan liiton, Pirkanmaan
hyvinvointialueen ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman syksylla
2024 yhteistydssa toteuttama skenaariotarkastelu Pirkanmaan
tulevaisuudesta vuoteen 2040.

Hallintosaannon (1.1.2025) 14 § 3. kohdan mukaisesti
kaupunginhallituksen tehtavana on ohjata kaupunkistrategian laadintaa
ja vastata sen tarkistamisesta vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Tiedoksi
Reija Linnamaa, Nina Mustikkamaki, Mikko Koskela, Tuomas Huhtala,
Heidi llvonen

Liitteet
1 Kh keko 3.2.2025 Tampereen strategian paivitysprosessi

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 11.2.2025 www.tampere.fi.

Paatds annettu tiedoksi sahkdpostilla 11.2.2025.

Muutoksenhakuviranomainen
Kaupunginhallitus

Tampere
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11.02.2025

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Oikaisuvaatimus
847

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettdaa myaos virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
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16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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